SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS, URBANIZACAO E TRANSPORTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO VALE DO RIO PRETO
e

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Secretaria solicitante: Secretaria de Obras Publicas, Urbanizag&o e Transporte

Objeto solicitado: Contratagdo de empresa especializada na prestagao de servigos técnicos de
Seguranga do Trabalho para assessoramento continuo da Secretaria Municipal de Obras

Publicas, Urbanizagéo e Transporte.

Descricao do risco: | Licitagdo com valor superestimado.

Probabilidade:

Impacto:

Danos

Fase: | Selecdo do fornecedor.

1. | Prejuizo ao erario

Acio preventiva Responsavel
Buscar fontes diversificadas de precos referenciais
aceitas pelos orgaos de tribunais de contas, seguindo os Sec. Obras
padroes especificados no projeto basico.
Considerar possiveis impostos vigentes em cada estado,
fato este que pode alterar os valores de estado para Sec. Obras
estado.
Acio de contingeéncia Responsavel
1. | Demandar nova elaboracdo de or¢camento. Pregoeiro

Descricao do risco: | Empresa ndo realizar os servigos descritos no
tempo estimado gerando atrasos.

Fase: | Execucao contratual.

Danos

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alto

1. | Atraso no cronograma fisico-financeiro.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO VALE DO RIO PRETO
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS, URBANIZACAO E TRANSPORTE

Acio preventiva Responsavel

Analisar se o prazo de entrega estipulado € viavel. Sec. Obras
Analisar o cenario das necessidades e solicitar com
antecedéncia ao prazo de entrega estipulado pela Sec. Obras
empresa, quando possivel.

Acio de contingeéncia Responsavel
Notificar a empresa previamente. Fiscal do Contrato
Aplicar as san¢des necessarias. Pregoeiro

RISCO N° 3

Descricao do risco: | Entrega de servico de baixa qualidade, e/ou
divergente do especificado em projeto devido
prestacao de servico ineficiente ou compra de
material de baixa qualidade.

Fase: | Selecdo do fornecedor.

Probabilidade: | () Baixa ( x ) Média () Alto

Danos

1. | Atrasar a execucao dos servicos, devido a necessidade de se refazer esse.

Acio preventiva Responsavel

Especificar de forma clara as especificagdes necessarias
de cada item no projeto basico, edital, empenho e
solicitagdo de inicio enviado ao fornecedor em ultima
etapa.

Sec. Obras e Licitante

Acio de contingeéncia Responsavel

1. | Notificar a empresa previamente. Fiscal do Contrato

2. | Aplicar as sanc¢des necessarias. Pregoeiro

RISCO N° 4

Descricao do risco: | Contratada ndo apresentar os documentos
adequados para a finalizacdo e entrega regular
do servico.

Fase: | Entrega do servico.

Probabilidade: | ( ) Baixa ( X ) Média () Alto

Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://sjvriopreto.flowdocs.com.bripublic/assinaturas/C09 78EBE44FA44A2A0CO42E16 CCABBOA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO VALE DO RIO PRETO
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS, URBANIZACAO E TRANSPORTE

Danos

Impossibilidade da liberag@o do servico em tempo habil para utilizacdo dos municipes.

Atraso na emissao de possiveis documentos solicitados pela contratada, por exemplo, o
Atestado de Capacidade Técnica.

Acio preventiva Responsavel

Tornar claro no momento da contratagdo quais
documentos deverao ser entregues para correta liberacao Sec. Obras
e entrega do servigo.

Solicitar previamente a documentacdo, afim de

dinamizar os processos. Sec. Obras
Acio de contingeéncia Responsavel

Notificar a empresa. Fiscal do Contrato

Aplicar as sanc¢des necessarias. Pregoeiro

RISCO N°35

Descricao do risco: | Alteragdes no projeto  basico/executivo
inicialmente contratados, por solicitacdo da
Contratante.

Fase: | Fase de Execucdo.

Probabilidade: | ( ) Baixa (X ) Média ( ) Alto

Danos

Aumento nos custos previstos inicialmente para execu¢ao do objeto.

Possibilidade de ocorréncia de atraso na entrega da obra.

Acio preventiva Responsavel

Relacdo de vistorias e estudos prévios do local de
implantacdo, entendendo melhor a localidade, afim de Sec. Obras
mitigar possiveis imprevistos na fase de execugao.

Acio de contingeéncia Responsavel
Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma
alteracdo contratual de prazo e/ou financeira, caso Sec. Obras
necessario.
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RISCO N° 6

Descricao do risco:

Descumprimento das obriga¢des trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela contratada.

Fase:

Fase de Execucao.

Probabilidade:

Impacto:

Danos

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucao do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

Acao preventiva

Responsavel

Acompanhar e fiscalizar a execucao do contrato,
solicitando, nos termos da Instrucdo Normativa SEGES
n. 06/2018, os documentos comprobatorios de Fiscal do Contrato

cumprimento das obrigagoes

previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

trabalhistas,

Acio de contingéncia

Responsavel

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor
proporcional ao inadimplemento, até que a situacao seja Fazenda

regularizada.

Aplicar as san¢des necessarias.

Pregoeiro

SECRETARIO DE OBRAS PUBLICAS,
URBANIZACAO E TRANSPORTE

PEDRO EDUARDO TROTTI DE CASTRO
Matricula: 6380

Assinado digitalmente

DIRETOR DE OBRAS PUBLICAS,
URBANIZACAO E TRANSPORTE

BERNARDO ABEL VIANNA BARROS
Matricula: 6439

Assinado digitalmente

Sao José do Vale do Rio Preto, em 28 de julho de 2026
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MUNICIPIO SAO JOSE DO VALE DO RIO PRETO

RUA PROFESSORA MARIA EMILIA ESTEVES, N° 691 - CENTRO
SJVRP/RJ - CEP: 25780-000

FONE (24) 2224-7404

CODIGO DE ACESSO
CO0978EBE44FA44A2A0C942E16CCABBOA

VERIFICAGAO DAS ASSINATURAS

Este documento foi assinado digitalmente/eletronicamente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas
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CPF:*** #*+..147-07
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